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Y3BEKUCTOH PECITYBJIMKACHUJIA MACO®ABUIN XU3MATJIAPHA
PUBOXJIIAHTUPUIIl UCTUKBOJIJIAPU
K.M. Typauesn

BMA -TtuHrnoBumncu

Annomayua. Maxonaoa Y36ekucmonoa macopasuii XusmMamnap musumuHu
DPUBONHCIAHMUPUUL HCAPAEHU, YHUHR XVKYKUU, UKMUCOOULL 84 MEXHOJI02UK aCOCIapu
maxaun xunuxean. HMnosa cugpamuoa bepunecan Typoues Kocummuune uwuoacu
Hazapuii 6a amaiull Xyrocanapea masHuiean xoaoa, mamaakamoa Oamk
XUBMAMAAPUHU DAKAMAAUWMUPUWHUNHE 00713ap6 UyHatuuiiapu épumud O6epuiou.
Macogasuii  xuzmamnap un@pamyzuimacu 6a  YHU — MAKOMULIAUIMUPULL
ucmuxbonapu oyuuua maxkiugaap uuinad yuKuiou.

Kanum cyznap: wmacogpasuti xuszmamiap, pakamau OAHKUHZ, MYI08
MU3UMAAPY, MOOUN  OAHKUHZ, UHMEPHem-OaHKUHe, MOJUABUL  UHKIIO3US,
Kubepxaspcusziux.

Kupum. Xo3upru rioban pakamian UKTUCOAMET IMIapouTHaa MacodaBuit
XU3Matiap Hadakat OaHK TU3MMHHHUHT pakoOaTOapAOLUIMIMHA TabMUHIARAUTaH,
Oanky  yHUHr  OapKapop  PUBOXJIAHMINM  Ba  MIDKO3JAp  MINOHYHHH
MyCTaxKamyIaliural cTpaTeruk HWyHaaunuiapjaan Oupura ainanMoknaa. KaxoH
TaXpubacu IIyHH KYpCaTMOKIAKH, paKamld TEXHOJOTHsUIap acocuaa Mynra
KYWWUITaH MOOWI Ba WHTEPHET-OAHKWHT, OHJIAWH TYNIOB Tu3uMmiapu, QR-xommm
XUCOO-KUTOOMAp Ba pakaMiiM XaMEHJap Kabu xu3Mariap OaHK MaxcysloTjiapu Ba
XU3MATIAPUHUHT KAMPOBMHM KEHTaWTUPaJHW, TPAHCAKIUSA XapaxkaTJIapyuHU
KUCKapTupaau Xamaa maddoduukaun TapmuHmaiau. by aca Hadakar OaHkiap

caMapaJiopJIMTUHA  OlIUpaau, Oallku UWKTUCOAUETAAru aijlanMa Maliariap
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TE3KOPJIUTUHU  TabMUHIA0, MWIIUH ModMs 0030pdM  PaKoOaTAOUUIMIUHU
Ky4YauTHPAIH.

[yHuHTACK, pakaMiId HMKTUCOAUETHU PUBOXKIAHTUPUIL KOHLEMIHSICH
novpacuja 0aHK TU3MMUZA MHHOBAIMOH €4MMJiap — MOOWJ WJIOBaJap OpKald
XUCO00-KUTOOIap, OMOMETpHS acocuia UACHTU(DUKALINS KUJIHIIL, SJIEKTPOH XYKKaT
allllaHUIIM Ba 3JIEKTPOH MM30 KaOu BocHTajap aMaiuérra >Kopuil aTuiaMoknaa. by
xapa€Hna Mapka3uii  OaHKHMHI TYJIOB THU3UMHUHU TaKOMUWJUIAIITHUPUIITA
KapaTHIITaH CTPATeruK Basudanapy, myHHHraeK, «Pakammu Y36eknucton — 2030»
JacTypuaa OeNrMIaHral Makcaajiap MyXuM axaMusT kKacO ATMOK/A.

Anadouéraap mapxu. Jlagpymun O.W. (2020) ¥3 wimuii u3naHunuiapuia
O0aHK XM3MaTJIapu Ha3apusACHIA pakaMIM TEXHOJIOTHsUIapJaH  camapaiu
¢doiinananuin Macanacura aloxuaa YbTHOOP KaparraH. YHUHT (UKpHUYa, paKamMiu
maTpopMa Ba 3JIEKTPOH KAaHAJUIAPHUHT KOPUM KWJIMHHUILM, aBBajO, MHKO3JIAp
Y4yH XU3MaT KYpCaTHIl CaMapaJOpiUTHMHA OlIUpaau, OaHK XHU3MaTIapUHU
OJIMIIIJIa BakT Ba Macoda Tycukiaapunu Oaptapad stamu. Illy Ouman Owupra,
OaHKIap y4yH XaM Olepaius XapaxaTJIapuHU KUCKAPTUPHUIL, HUKHU >KapaéHIapHU
aBTOMATJAIITUPHILI Ba pecypciapiaH Texamian (oiamaHum WMKOHUSTHHH
spatanu. JlaBpylmuH TabKUAJIAraHUIEK, pakaMid XU3MaTIapHUHT PUBOKIAHUIIINA
0aHK TU3MMHUHHUHT PaKo0aTOapAONUINK CATOXUSTHHU OIMWPUO, YHU MIJIIUN Ba
XKaXOH MOJMs Oo030piapuja yYCTyBOp MINTUPOKYUIA aWJAHTUPHINTa XU3Mar
KHUJIaJIH.

Mumkua @. (2019) sca pakamim OaHK XWU3MATJIAPUHUA MOJIUSBUI
BOCUTAUMJIMK JBOJIOLMUSACHHUHT SIHTH OOCKMYM cUdaTHAA TaIKWH dTaad. YHHUHT

dbukpura kypa, OHJAH Ba MOOWJI OaHK XU3MATJIIAPUHUHT >KOPUH KUJIUHUIIH
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MOJIUSIBUM THU3UM OapKapOPJIUTHHM MycCTaxkamjaiau, 4YyHKH yiap OpKajlu
MoMsIBUH  omepanusiap 1maddodaurn TabMHUHJIAHAIW Ba pakoOaT MyXUTH
Kydasgu. MWUIIKUH, IIYHUHTACK, pakaMiId XH3MAaTJIapHUHT KEHI TapKaJIUIIN
MOJIMSIBUH WHKITIO3US JapakKaCHHH ONIUPHO, aXOJWHUHT TYPJIM KaTJIamJIapu y4yH
O0aHK Xu3MaTiapuaaH QoijajaHull HWMKOHUATIAPUHM KEHrauTupaau, 1eo
xucoOnaiinu. By aca ¥3 HaBOaTtuja »kaxoH Mojusi 0030pu OWJIaH HUHTETparus
KapaCHJIApUHU ~ TE3NMAITHPAAX Ba  MWNIMKA  HMKTUCOOWETHUHT  paKamIid
TpaHchopMaIysaTra MOCIAITyBYaHIUTUHA TAbMUHIANIN.

K33ues . (2021) TomoHugan ommb GOpHIraH TaAKUKOTIApAA Y 30eKHUCTOH
O0ank TH3UMHUIA Maco(aBuil XHW3MATIAPHUHT PHUBOMIIAHWINN QIOXHAA TaXJIHAJ
KWIMHTaH. YHUHT (UKpUYa, JIEKTPOH TYJIOBIAp, MOOUI MJIOBAJIap Ba MHTEPHET-
OaHKMHT XH3MaTiapu MHXKO3JIapra OKOpH Japaxana KyJaliuk spaTtud, OaHk
XU3MaTIapuaan  (GoWmalaHWIl  WMKOHUATIAPUHU  CE3WIapJd  pPaBHINA
kenraitupaau. Ly 6unan 6upra, pako0aT MyXUTHHU KydalTupuiiga MacodaBuit
Xu3MaTiaap MyxuM oM cudartuga Hamo€H OVmaau. Myammd xaBhcHU3IUK Ba
UIIIOHY Macajlajapura xam ajoxuja dbTHOOp KapaTran Xosjaa, kubepxaB(cusziuk
nH(ppaTy3nIMaCHHU MycTaxKamilaml OaHK THU3UMHUHUHT OapKapOpJIWTH YYyH Xaj
KIJTYBYM aXaMHTTa ora SKaHUHU KAl dTaIu.

Banepus B. (2018) EBpona taxxpubacuau TaxJuia KWW OPKAIA paKaMIIH
UKTHCOMUETAA OaHK XHU3MATJIapU PUBOKIIAHUIIMHUHT XYKYKHH Ba WHCTUTYIIHOHAT
KuXaTiapuHu oun® OepraH. YHUHT (UKpHUa, SJICKTPOH TYJIOB THU3UMIIAPH Ba
OHJIAH XM3MaTjap KEHT >KOPHM STWITaH NIApOUTAA MOJMSIBUN XaBdiap Xam
optu6 Oopanu. Illy Oowuc, naBmatr TOMOHUJAH KaThUH KOHYHUWJIMK acoCiapu

OwiaH TabMUHJIAHTAH TapTHOra COJUIN MEXaHW3MJIapu 3apyp. Banepus
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TabKUIJAWANKY, paKkaMid Xu3Matriap 0o3opuja JaBjaT Ba THXKOpaT OaHKIapu
ypTacuparn XaMKOPJIMK Ba XalKapo CTaHAapTiapra YWFyH TapTUOTa COJIHII
MEXaHU3MJIapU PakoOaTOAPJONUIMK Ba MIDKO3JIAp MIIOHYMHH TabMUHJIAITHUHT
aCOCHI IMapTH XUCOOJIaHAIH.

Taxaun Ba HaTHKajdap Myxokamacd. MoOwin OaHKUHI Xu3MaTjapu.
CyHrru imapaa Y36eKncToHa pakaMiIl MOJIHSBHIT XM3MaTiapra GyiiraH Tanad
Kajan OIMMOKIA. XycycaH, MOOWI OaHKWHT WiOBaapuaad ¢oigaiaHnyBunIap
COHM WHN calimH KeckuH Ycub Oopmokna. by xapaén mummii  guaTeX
HKOTU3UMHUHHUHT PUBOKJIAHUIIM OuiaH y3Buil 6ornuk 6ynuo, «Click», «Paymey,
«Apelsiny Ba «Zoomrad» kabu HupHK TIaTGopMa Ba WIOBA XU3MATIAPU OPKAIH
axoJIM Ba TaIOUPKOPIUK CyOBEKTIapUra KyJiaii Ba Te3KOp TYJI0B MH(GpaTy3WIMacu
TaKIUM STHIMOKIA. MoOun OaHKMHT Xu3Matriapu (pakaT MCTEbMONTYUIAPHUHT
KyHJQJTUK TYJIOB aManuETIapiHU EHTWUTAIITUPUOTMHA KOJNIMaid, Oanmku OaHk
TU3UMHUA PAKoOAT MYyXWUTHHU KyHaTHpUII, XU3MATiap CU(ATUHU OIIMPHUII Ba
paKkaMiM WKTUCOMMETra HMHTETpalus >KapaCHIApUHUA UYyKypIAIITUPHIAA XaM
MyXHUM OMUJITA aiiJTaHMOK/IA.

V36exncronaa macodapuii 6aHK XU3MATIAPH PUBOKIAHUIIH

KypcaTKu4iapu
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WNuTepHeT-0aHKMHT Xu3MaTiapu. TaaOMpKOpIMK CyOBEKTJIapyd oOpacuaa
WHTEpPHET-0aHKUHI XHU3MaTJIapuJaH (oiJamaHuIl KYpcaTKUWIApU XaM IOKOpHU
cypbaTiapaa yecMmokaa. Mapkasuii 6aHk mabiiymoTiapura kypa, arap 2020 hunga
Ou3HeC CyOBEKTIIAPMHUHT aTUTU 18 (ou3um MHTEpHET-OAHKMHI XHU3MaTIapuJaH
doitnananran 6ynca, 2024 iwira kenmu6 ymoOy kypcatkuu 45 ¢owusra etau. by
X0JIaT, aBBaJIO, TAJAOUPKOPJIUK CYOBEKTIIapu yUyH MOJIMSIBUU OmNeparusuiapHu
MacodaBuii Tap3ga aMmalra OWIMPHILJAA KyJalWJuK Ba  caMapaJopiuK
TabMUHJIaHaETranuan najonatr Oepanu. Ly Owmman Oupra, MHTEpHET-OAHKUHT
XU3MATJIAPUHUHT KEHTaluIiM KWYUMK Ba Yypra OW3HECHUHI OaHK TU3WMMHra
WHTETpalvs  JapaXaCMHU  OIIMPMOKIA  Xamja  YJapHUHT  XHCOO-KUTOO
*Kapa&Hiapua BakT Ba pecypciapHu Teall MMKOHUHU OepMOK/a.

TynoB Tuzummapu. Mapkasuit 0aHK MabiymMoTiapura acocan, 2023 Hun
SKYHUJa HaKJ MyJICHU3 TYJIOBIAPHUHT YMYMUH XHCOO-KUTOOJIap WYMAArH YIIyIIN
74 ¢ousHM Tamkuia 3TAU. By kypcaTkuu CYHrru HWusuiapaa MamiiakaTAa amanira
OIMpUIAETIal pakaMd MCIOXOTIap, 3JIEKTPOH TYJIOB HMH(PPATY3UIIMACUHUHT

KEHraluImyM XaMaa axOJWHUHT MOJIMSIBHM CaBOAXOHJIWIM OLIWIIA OWiIaH
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u3oxjaHaad. Hakn myncu3 TYnoBnap YAYIIMHUHT OPTUIIM OaHK THU3UMHJIA
maddodauk gapakacMHH OMHPUO, TMyJ AMTAHWIIMHWUHT KOHYHHIJINTH Ba
MOJIMSIBUH MOHUTOPUHT CaMapaJOpIUTHHU Ky4auTUPMOKIA.

KubepxaBdcuznuk macamanapu. MacodaBuil xu3zMatriaap OO30pUHUHT
KeHraiimmy Ba ynapaaH (QoiganaHyBUMiap COHMHUHT OPTHIIM  axOopoT
XxaBQCcU3aUru OuiaH OOFIMK MyaMMOJIApHH XaMm JAoji3apOnamtupad. XycCycaH,
doiinamanyBYMIap MabIyMOTIAPUHU XUMOS KWUJIHII, IIaXCHH MabJIyMOTIApPHUHT
HOKOHYHMI TapKaduIId Ba KHOepXyXymiap XaBQUHU MHUHUMAJUIAILITUPUILL
OyryHI'n KyHZa CTpaTeruk BasudaiapnaH Oupu cudarujga kapaamoxkaa. baHk
TU3UMUA KnOepxaBCU3ITUK CTaHIapTIIAPUHU XaJKapo Tanmabnapra
YUFYHJIAIITUPUII, 3aMOHABUN KPUMNTOTPAPUK XUMOS yCYJUTAPUHU KOPUH ITUII Ba
TU3UMITH MOHUTOPHWHT JKapaCHJIapUHNA Ky4alTHPHUII 3apypaTy ro3ara kemMmokaa. by
HadakaT OaHK MWXKO3JIApU MIIOHYMHHU CakKJad KOoJMII, Oanku OyTYH MOJIUSBUI
TU3UM OapKapOpJIUTMHU TABMUHJIAIIHUHT MyXHUM OMUJIM XUCOOIaHAIH.

Xyaoca Ba Takauduaap. 2020-2024 immnap 6yiinda TaxJIuin HaTHKalapu
IIyHH KypcaTajuky, Y30eKHCTOHIa MacodaBuil GaHK XM3MaTiIaph GapKapop
PUBOXJIAHUINI TEHJEHIMsIcUra sra. MoOun OaHKUHT (oialaHyBUMIIApU COHU
uKku  Oapobapra  ycu6, 13  wmuwumonra ernu. MHTepHeT-OaHKMHTIAH
doiinanianyBun TanOUPKOPIUK CcyObekTnapu yiaymm 18 dousman 45 dowusra
KYTapWIMIIM KUYUK Ba ypTa OM3HECHUHI paKaMiIM MOJIMABUN XH3Matjiapra
UHTETpalus xapa€Hiapu >kajall puBOXKIaHAaETraHuAaH aanonaT Oepmokna. Ly
OunaH Oupra, Haki MYyJCU3 TYJIOBIAp YIyWHUHUHT 78 ¢dousraya OmIMIIN
MamJIakaTAa pakaMmiad WKTUCOAMETHUHT MYCTaXKaMJIAHWIIK Ba MOJHUSBUHN

onepanusapHuHTr  maddodaurn  TabMUHIAHAETTAaHWHYW  aHTJIATaad. bBHUPOK,
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kubepxaBpCU3IMK OnIaH OOFJIMK X0 rcajiap COHUMHUHT KYTTauIy OaHK TH3UMHU/IA
XaB(QCU3NUK Ba MABJIYMOTIApPHU XHUMOS KHIHII MyamMMOJapu Xajdhl Xam
J0J13apOJIUTUHUA KYPCAaTMOK/IA.

Taknudnap:

v' Mob6un GaHKMHTHH sIHAJa PUBOKIAHTHPHIL OaHKIap TOMOHHIAH
MoOMII  wioBaap (GYHKUMOHAT HMMKOHUSTIAPUHUA KEHTaWTUpHUI, yiapja
KpEIuTIIall, THBECTULIMA Ba CYFypTa XU3MATJIAPUHU XaM MHTErpalus KUJINLI.

v' UurepHET-0aHKUHT uHppaTy3uIMacuHu TaKOMUWJUIALLI TUPHILLL
TaJOUPKOPINK CyOBEKTIIapU YUYH OHJIAMH XHU3MATJIAPHU COJJATAIITUPHUII, COTHK
Ba OOXXOHA TYJIOBJIAPUHU WHTEPHET-OAHKUHI OpKajd aBTOMATHK HWHTErpanus
KHJIHIIL.

v’ Hakag mysicu3 TYNOBIApHM OMMAJAIITHPHUIN: axOjd ypracuia
MOJIUSIBUM CaBOAXOHIMK AapaxkacuHu omupuil Ba QR-kon, NFC kabu 3amonaBuii
TYJIOB BOCUTAJIAPUHU KEHT KOPUM KHUJIHILL.

v' KubepxaBhCHM3IMKHH  Kydaiitupunr: — OadHkmap  Ba  (DUHTEX
KOMITAHUSJIApH ~ TOMOHHUJAH  ax0opoT  xaBdcuznuru  Oyinya  XalKkapo
CTaHAapTIapHU KOpuUi ATHILL, WYKU MOHHUTOPUHT TU3UMJIAPUHU
TaKOMWUIAIITUPUII Ba MABJIYMOTJIAPHU KPUNITOTPA(UK XUMOS KUIIUILLL.

v' HopmaruB-xyKyKuii 0a3aHu pHBOKJIAHTHpHIL «TYIOBIap Ba TYJIOB
TH3uMIIapu  TyFpucuiantu  KoHyH xamaa Mapka3uil OaHKHMHT MebEpuid
XYKKATIapUHA XaIKapo Taxpubara yiryH X0J1/1a TAKOMUJUTAIITAPHUIIL.

v Wnmuii  TagKUKOTJIADHM KEHTaWTHpuIl: MacodaBuil  Xu3MaTiap
coxacuJa MWUIMKA Ba XaJdKapo OJMMIIAP TAAKUKOTIAPUHU HHTETrpanus KWL,

UKTUCOJMN-CTATUCTUK TaXJWIap OPKadd HMCTUKOOJ CICHApUHIapUHU HIIa0
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