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O‘ZBEKISTONDA XALQARO TAJRIBALAR ASOSIDA
AUDITORLIK ETIKASINI TAKOMILLASHTIRISH

Murodov Otabek Xabibullayevich
“Bekmirza Omad” MCHJ rahbari
E-mail: ottabek@gmail.com

Annotatsiya. Magolada O ‘zbekistonda auditorlik kasbiy etikasini
takomillashtirish masalalari o rganilgan. Xalgaro tajribalar - Yevropa
(EUROSAI), Avstraliya, Janubiy Afrika va Indoneziya amaliyoti tahlil qgilinib,
ulardan kelib chigadigan tavsiyalar milliy amaliyotga moslashtirilgan.
Auditorlarning mustaqilligi, kasbiy skeptisizmi va emosional intellekti etik garor
gabul gilishda muhim omil sifatida yoritilgan.

Kalit so“zlar: auditorlik etikasi, kasbiy skeptisizm, auditor mustaqilligi,
xalgaro tajriba, O ‘zbekiston, axloqiy garor qabul qilish, professional mas uliyat,
auditorlik kodeksi, daviat sektorida etik audit, manfaatlar to ‘gqnashuvi, emosional
intellekt, kasbiy standartlar, jamoatchilik ishonchi, auditorlik faoliyatining
shaffofligi.

Kirish

Bugungi global igtisodiy muhitda auditorlik faoliyatining samaradorligi va
uning jamoatchilik ishonchidagi o‘rni tobora ortib bormoqda. Moliyaviy
hisobotlarning ishonchliligi, shaffofligi va hagqoniyligi igtisodiy taragqgiyotning
asosiy shartlaridan biri hisoblanadi. Shu nuqgtai nazardan, auditorlik kasbiy etikasi
nafaqat texnik me’yorlarga rioya etish bilan cheklanmaydi, balki keng ma’noda
jamiyat oldida mas’uliyatni anglash, mustaqil fikr yuritish, manfaatlar
to‘gqnashuvidan qochish va qaror qabul qilish jarayonida yuksak axlogiy

me’yorlarga amal qilishni nazarda tutadi.
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O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan iqtisodiy islohotlar, “O‘zbekiston —
2030 strategiyasida belgilangan magsadlar va xalqaro moliyaviy bozorlarga
integratsiya jarayonlari auditorlik kasbining nufuzini yanada oshirmoqda. Xususan,
2021 yilda qabul qilingan “Auditorlik faoliyati to‘g‘risida”gi Qonun milliy
auditorlik tizimini xalgaro andozalarga yaqinlashtirishga yo‘naltirilgan bo‘lib,
kasbiy etika talablariga qat’iy rioya etish masalasi alohida ahamiyat kasb etmoqda.
Ammo amalda auditorlarning mustaqilligi, kasbiy skeptisizmi va etik garor gabul
qilish jarayonlarini ta’minlashda gator muammolar mavjud.

Xalgaro tajribalar shuni ko‘rsatadiki, etik me’yorlar va kasbiy
standartlarning samarali joriy qilinishi korrupsiya xavfini kamaytiradi, igtisodiy
munosabatlarda adolat tamoyillarini mustahkamlaydi va auditorlik kasbining
jamiyatdagi ishonchini oshiradi. Yevropa mamlakatlarida axlogiy audit davlat
boshgaruvida muhim mexanizm sifatida qaralsa, Awvstraliyada auditor
mustaqilligini himoya qilish uchun sug‘urtaga asoslangan modellar ishlab
chiqilgan. Janubiy Afrikada kasbiy skeptisizm darajasi bo‘yicha o‘tkazilgan
so‘rovlar, auditorlarga tashqi va ichki bosimlarning ta’sirini ko‘rsatib bergan.
Indoneziyada esa kashiy etika bilan bir gatorda emosional intellekt ham garor
gabul qilish jarayonida muhim omil sifatida qaralgan. Shu jihatdan, O‘zbekiston
uchun xalqaro tajribalardan ilg‘or elementlarni olib, milliy amaliyotga
moslashtirish zarur. Bu nafagat auditorlik kasbining huquqiy va tashkiliy asoslarini
mustahkamlaydi, balki uning axlogiy ustunlarini ham kuchaytiradi.

Adabiyotlar sharhi

Auditorlik kasbiy etikasini takomillashtirish masalasi respublikamizda

keng ilmiy muhokama gilingan yo‘nalishlardan biri bo‘lsa-da, amaliyotda uning
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nazariy-uslubiy asoslari to‘liq ishlab chigilmagan. Ayniqsa, kasbiy skeptisizmni
baholash, auditor mustaqilligini ta’minlash va axloqiy qaror qabul qilish
mexanizmlari bo‘yicha milliy tadqiqotlar yetarli emas. Shu bois O°zbekiston
amaliyotida ko‘proq xalgaro manbalarga, jumladan Yevropa, Avstraliya, Janubiy
Afrika va Indoneziya tajribalariga tayanish holatlari kuzatiladi.

Avstraliyalik tadgigotchilar (Townsend, 2014) auditorlik etikasini tartibga
solishda manfaatlar to‘qnashuvini bartaraf etish va mustaqillikni himoya qilish
mexanizmlariga ¢’tibor qaratgan. Ular auditor-mijoz  munosabatlaridagi
ziddiyatlarni kamaytirish maqgsadida moliyaviy hisobot sug‘urtasi modelini taklif
gilib, bu orgali jamoatchilik ishonchini mustahkamlash mumkinligini
ko‘rsatganlar.

Janubiy Afrikada olib borilgan izlanishlar (Mbanjwa, 2019) esa kasbiy
skeptisizmga bosimlarning mavjudligi, ayrim hollarda auditorlarning etik
me’yorlarga amal qilishda sustkashlikka yo‘l qo‘yishlari kabi muammolarni ochib
berdi. Bu tadqiqotda buxgalter va auditorlarning o‘z kasbiy hamkasblari haqidagi
fikrlari o‘rganilib, etika bo‘yicha bilim yuqori bo‘lsa-da, amaliyotda bosimlar
ta’siri sezilarli ekanligi aniglangan.

Indoneziyalik olimlar (Simatupang va Diana, 2025) professional etika
bilan bir gatorda emosional intellektning ham garor gabul gilish jarayonida muhim
ahamiyatga ega ekanligini ta’kidlaganlar. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki,
auditorlarda emosional qobiliyatlarni rivojlantirish etik garorlarning sifatini
oshirib, mijozlar ishonchini mustahkamlaydi va auditorlik xulosalarining

aniqligiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.
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Shuningdek, bir gator tadgigotlarda (Surya va boshgalar, 2021;
Abdumannonovna, 2024) kasbiy etikaning audit sifati bilan uzviy bog-‘liqligi,
uning tashkilot ichki madaniyati, regulyativ mexanizmlar va etik treninglar bilan
uyg‘unlikda namoyon bo‘lishi ta’kidlangan. Bunday yondashuvlar auditorlik
kasbining jamiyat oldidagi ijtimoiy mas’uliyatini kuchaytiradi va iqtisodiy
munosabatlarda adolat tamoyillarini ta’minlaydi.

Yuqoridagi fikrlardan kelib chiqib aytish mumkinki, O‘zbekistonda
auditorlik kasbiy etikasini takomillashtirish bo‘yicha milliy tadqiqotlarni
chuqurlashtirish, xalgaro tajribalarni e’tiborga olgan holda milliy kodeks va
me’yoriy-huquqgiy bazani takomillashtirish zarur. Bu nafagat auditorlarning
mustaqilligi va kasbiy skeptisizm darajasini oshirishga, balki jamoatchilik ishonchi
va auditorlik xizmatlari shaffofligini ta’minlashga xizmat qiladi.

Tadqigot metodologiyasi

Magola qgiyosiy tahlil va tizimli yondashuv metodlariga asoslangan.
Xalgaro tajribalardagi huqugiy-me’yoriy asoslar, auditorlik kodekslari va kasbiy
etika bo‘yicha tadqiqotlar solishtirildi. Tadqiqotni amalga oshirishda induksiya,
deduksiya, solishtirma va tizimli tahlil usullaridan foydalanilgan.

Tahlil va natijalar muhokamasi.

Yevropa amaliyotida axlogiy audit davlat sektorida yaxshigina
institusionallashgan bo‘lib, uning markazida oliy auditor tashkilotlarining (SAI)
rolini kuchaytirish va ularning ish faoliyatiga etika, shaffoflik va hisobdorlik
tamoyillarini to‘liq integratsiya qilish yotadi. EUROSAI doirasida tuzilgan Audit
& Ethics ishchi guruhi (TFA&E) SAllarning vazifasi fagat moliyaviy nazorat bilan

cheklanmasdan, manfaatlar to‘qnashuvi va korrupsion hamda firibgarlik
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amaliyotining oldini olishga xizmat qiluvchi davlat tizimlari va siyosatlarini
baholashni ham o°z ichiga olishini ta’kidlaydi. Bu yondashuv axloqiy chegaralar
va intigritet siyosatiga nazar tashlashni auditorlik ishining ajralmas gismiga
aylantiradi va jamoatchilik ishonchini mustahkamlaydi.

EUROSAI TFA&E 2014-2017 vyillarda axlogiy masalalarni auditorlik
tekshiruvlariga qanday qo‘shish bo‘yicha mavjud tadqiqotlar, metodologiya va
tajribalarni xaritalab, sohadagi yetakchi xalgaro institutlar bilan hamkorlikda
amaliy qo‘llanmani ishlab chiggan. Bu qo‘llanma SAllar uchun yo‘l-yo‘riqglar,
misollar va axloqiy auditini o‘tkazishda qo‘l keladigan ma’lumotlarni tagdim etadi.

Yevropa tajribasida axlogiy audit turlari keng gamrovli: u ichki nazorat
tizimining “‘etika komponenti”ni tekshirish orqali tashkilotdagi kuchli-noqulay
nugtalarni aniglash, butun muassasa yoki sektor migyosida axlogiy boshgaruv
tizimlarining mavjudligi va ishlashini baholash, shuningdek, muayyan mavzular
bo‘yicha transversal tekshiruvlarni o‘z ichiga oladi. Bunda audit maqgsadi, qamrovi
va savollari aniq qo‘yilib, ISSAI 100/200/300/400 kabi xalgaro standartlar bilan
uyg‘unlik ta’minlanadi, firibgarlik, korrupsiya yoki nomunosib xatti-harakatlarni
aniqlash bilan bog‘liq yondashuvlar esa ishda integratsiya gilinadi.

Axlogiy auditning amaliy instrumentlari sifatida yetuklik (maturity)
modellari va IntoSAINT kabi integritetni baholash usullaridan foydalaniladi:
kodekslar, gadriyatlar va onglilik, rahbariyat munosabati, tashkiliy madaniyat,
ishga gabul gilish va javobgarlik-shaffoflik kabi “qattiq” va “yumshoq” nazoratlar
darajasi baholab boriladi. Bunday baholashlar boshgaruv mezonlari hamda natija
mezonlari bo‘yicha bo‘shliq va zaif nuqtalarni ochib beradi; shundan keyin aniq

yaxshilash tavsiyalari ishlab chigiladi.
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Korrupsiya xavfini kamaytirishda tashqi steykholderlarni (ombudsman,
antikorrupsiya organi, ichki auditorlar, mahalliy audit institutlari, nufuzli NNOlar)
jalb etish, vyillik tarzda yangilanadigan xavf xaritalari va fon tadgigotlarini
tayyorlash va ularni omma bilan o‘rtoglashish muhim. Bu choralar integritet
infratuzilmasini kuchaytiradi, erta signal tizimini ishga tushiradi va jamoatchilik
nazoratini kengaytiradi.

Yevropa tajribasi axlogiy auditni ichki nazorat va yaxshi boshgaruv
go‘llanmalari bilan bog‘laydi: INTOSAI GOV 9100-9160 yo‘rignomalari, COSO
ramkasi, shuningdek IDI va AFROSAI-E tomonidan ishlab chigilgan korrupsiyaga
qarshi kurash bo‘yicha audit gidlari SAllarga saqlanish kerak bo‘lgan standartlar,
vazifalar va “qizil bayroq” indikatorlarini beradi. Bu paket korrupsiyani oldindan
bartaraf etish, riskka asoslangan audit rejalarini tuzish va ichki nazoratdagi
yetishmovchiliklarga manzilli ta’sir ko‘rsatish imkonini oshiradi.

Natijada axlogiy audit davlat sektorida ikki yo‘nalishda samara beradi:
birinchisi, korrupsiya xavfini pasaytirish - manfaatlar to‘qnashuvini boshqarish,
shaffoflik va hisobdorlikni oshirish, intigritet siyosatiga rioyani tizimli o‘lchash
orgali xatarlar bazasini qisgartiradi; ikkinchisi, auditorlik hisobotlarining
samaradorligini oshirish - audit savollari, dalillar va mezonlar anigligi ortib,
tavsiyalar manzilli va ijro etilishi mumkin bo‘lgan shaklda beriladi, bu esa audit
ta’sirini (impact) kuchaytiradi. Mavzularni tanlashda ta’sirni maksimallashtirish
tamoyili ham qo‘llanadi - resurslar va kompetensiyalar hisobga olingan holda
jamoatchilik uchun ahamiyatli ob’yektlar tanlanadi, bu esa hisobotlar
o‘quvchanligini va amaliy qimmatini oshiradi.

1-jadval
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O‘zbekistonda xalqaro tajribalar asosida auditorlik etikasi
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1-jadval tahlili shuni ko‘rsatadiki, xalqaro tajribalarda auditorlik etikasini
takomillashtirishda turli mamlakatlar o‘zlariga xos yo‘l va mexanizmlarni ishlab
chiggan. Yevropa mamlakatlarida axlogiy audit davlat sektorida asosiy profilaktik
vosita sifatida qo‘llaniladi. Uning eng muhim afzalligi — korrupsiya xavfini
kamaytirish va jamoatchilik ishonchini oshirishdir. Shu bilan birga, axlogiy audit
samaradorligi ko‘p hollarda oliy auditor tashkilotlarining resurslari va ichki
imkoniyatlariga bog‘liq.

Avstraliya tajribasi auditor mustaqilligini ta’minlashga qaratilgan. Bu
mamlakatda manfaatlar to‘qnashuvini cheklash bo‘yicha qat’iy qoidalar mavjud

bo‘lib, moliyaviy hisobot sug‘urtasi kabi bozor mexanizmlari qo‘llaniladi. Biroq
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bu modelni to‘liq joriy etishda iqtisodiy va tashkiliy qiyinchiliklar kuzatiladi,
aynigsa no-audit xizmatlarining ta’siri butunlay yo‘qolmagan.

Janubiy Afrikada kasbiy etika va skeptisizm masalalari markazda tursa-da,
amaliy faoliyatda tashqi va ichki bosimlar sababli goidalarga rioya qilishda
uzilishlar bor. Bu holat etika bilimlarini doimiy ravishda amaliy ko‘nikmalarga
aylantirish zarurligini ko‘rsatadi.

Indoneziya amaliyoti kasbiy etika bilan bir gatorda emosional intellektni
qaror gabul qilish jarayoniga qo‘shishni nazarda tutadi. Bu yondashuv auditorlar
ishida shaffoflik va ishonchni kuchaytirib, qarorlar sifatini oshirishi bilan
ahamiyatli. Biroq emosional intellektni o‘quv dasturlariga to‘liq kiritish hali yetarli
darajada yo‘lga qo‘yilmagan.

O‘zbekistonda qonunchilikda kasbiy etika umumiy tarzda belgilangan
bo‘lsa-da, amaliyotda skeptisizmni o‘lchash va emosional qobiliyatlarni baholash
mexanizmlari hali to‘liq yo‘lga qo‘yilmagan. Kodeks umumiy qoidalarni o‘z
ichiga olsa-da, indikatorlar va institusional nazorat vositalari yetarli emas.

Xulosa qilib aytganda, O‘zbekiston uchun xalgaro tajribalardan eng muhim
xulosalar quyidagilar: Yevropa tajribasidan axlogiy auditni davlat sektorida
institusionallashtirish, Avstraliyadan mustagillikni moddiy va tashkiliy jihatdan
himoya qilish mexanizmlarini joriy etish, Janubiy Afrikadan skeptisizm
indikatorlari va muntazam treninglar tizimini yo‘lga qo‘yish, Indoneziyadan esa
emosional intellekt modullarini auditorlar tayyorgarligiga integratsiya qilish.
Milliy amaliyotda eng dolzarb vazifa — kasbiy etika kodeksini yangilash va uni
xalgaro standartlarga uyg‘unlashtirish, shu orqali auditorlik kasbining nufuzini

oshirish va jamoatchilik ishonchini mustahkamlashdir.
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zarur lozim Kiritish xalgaro
darajaga olib

chigish

2-jadval tahlili shuni anglatadiki, har bir mamlakat va mintagada auditorlik
etikasini ta’minlashda o°‘ziga xos yondashuvlar qo‘llanilmoqda va ularning
umumiy magsadi jamiyatda ishonch, shaffoflik hamda hisobdorlikni
mustahkamlashdan iborat. Yevropa tajribasida axlogiy audit davlat sektorida
korrupsiya xavfini kamaytirish va integritet siyosati orqali hisobdorlikni
kuchaytirish vositasi sifatida xizmat qiladi. Bu model O‘zbekiston uchun ham
dolzarb, chunki davlat mablag‘laridan samarali foydalanish va nazoratni
kuchaytirish milliy islohotlarning asosiy yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.

Avstraliya tajribasi auditor mustaqilligini ta’minlashda huquqiy asoslar
bilan birga bozor mexanizmlarini ham qo‘llaydi. Moliyaviy hisobot sug‘urtasi kabi
innovasion yechimlar auditorning mustaqilligi va jamoatchilik ishonchini
mustahkamlashga xizmat qiladi. Bu tajriba O‘zbekistonda ham manfaatlar
to‘gnashuvini oldini olishda va auditorlik faoliyati samaradorligini oshirishda
go‘llanilishi mumkin.

Janubiy Afrika amaliyotida kasbiy etika gonunchilikda mustaxkamlangan
bo‘lsa-da, amaliy faoliyatda tashqi va ichki bosimlar ta’siri kuchliligini ko‘rsatadi.
Bu holat bilim va amaliy ko‘nikmalar o‘rtasida uzilish mavjudligini anglatadi.
Shuning uchun Ofzbekiston uchun skeptisizmni baholash indikatorlari va

muntazam etik treninglarni yo‘lga qo‘yish muhim hisoblanadi.
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Indoneziyada kasbiy etika bilan birga emosional intellekt ham alohida
ahamiyat kasb etadi. Bu yondashuv auditorlarning mulogot gobiliyati va ziddiyatli
vaziyatlarda to‘g‘ri qaror qabul qilish salohiyatini kuchaytiradi. O‘zbekistonda
auditor tayyorgarligi dasturlariga emosional gobiliyatlarni kiritish orgali auditorlik
jarayonida ishonch va samaradorlikni oshirish mumekin.

Umuman olganda, xalgaro tajribalardan olinadigan xulosa shundan
iboratki, O°zbekistonda auditorlik kasbiy etikasini takomillashtirish uchun
kompleks choralar zarur. Yevropa tajribasidan axlogiy auditni davlat sektoriga
joriy etish, Avstraliyadan mustagillikni moddiy jihatdan kafolatlash, Janubiy
Afrikadan skeptisizm indikatorlari va muntazam treninglar, Indoneziyadan esa
emosional intellektni tayyorgarlik jarayonlariga integratsiya qilish milliy
amaliyotni xalgaro standartlar darajasiga yaginlashtiradi. Bu choralar auditorlik
kasbining jamiyatdagi nufuzini oshirib, jamoatchilik ishonchini mustahkamlaydi.

Xulosa va takliflar

Xalqaro tajribalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, auditorlik kasbiy etikasini
mustahkamlash jamiyatda ishonchni oshirish, davlat moliyalari ustidan nazoratni
kuchaytirish va bozor intizomini ta’minlash uchun hal giluvchi ahamiyatga ega.
O‘zbekiston sharoitida asosiy vazifa - mavjud qonunchilikdagi umumiy
me’yorlarni amalda ishlaydigan mexanizmlar, o‘lchov indikatorlari va mas’uliyat
tartiblari bilan to‘ldirishdir. Buni bosqichma-bosgich, pilot sinovlari orgali amalga
oshirish magsadga muvofig.

Etik audit amaliyotini joriy etish davlat sektorida integritetni oshirishning
eng to‘g‘ridan-to‘g‘ri yo‘li hisoblanadi. Buning uchun axloqiy xavf xaritalarini

tuzish, intrigitet siyosati va qoidalariga rioya etilishini tekshirish, manfaatlar
SJIF:5.219 14
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to‘gnashuvi holatlarini aniglash va bartaraf etish bo‘yicha maxsus tekshiruv
savolnomalari va mezonlarini ishlab chiqish zarur. Etik audit natijalari bo‘yicha
manzilli tavsiyalar, ijro muddatlari va javobgar tuzilmalar aniglanadi; takroriy
tekshiruv orgali ijro intizomi baholanadi. llk bosgichda bir nechta yirik vazirlik va
davlat ulushi yuqori bo‘lgan sub’yektlarda pilot sinov o‘tkazilib, metodika hamda
hisobot formatlari saralanadi, so‘ngra butun sektorga kengaytiriladi.

Auditor mustaqilligini kuchaytirish moddiy va tashkiliy kafolatlar bilan
ta’minlanishi kerak. Manfaatlar to‘gqnashuvini cheklovchi qoidalar aniq va ijro
etiluvchi bo‘lishi, no-audit xizmatlari bo‘yicha cheklovlar va ochiqlash talablari
joriy etilishi lozim. Auditorlik tashkilotlarida majburiy rotatsiya va “sovish”
(cooling-off) tartiblari qo‘llanilib, mijozga to‘lanadigan haqglar tuzilmasi,
konsalting ulushi va har qanday rag‘batlantirish shartlari ochiq e’lon qilinadi.
Mustaqillik buzilishi holatlarini ko‘rib chiquvchi tartib-intizom komissiyasi
faoliyati shaffof, qarorlari esa qonuniy oqibatlarga ega bo‘lishi zarur. Ixtiyoriy
tarzda moliyaviy hisobot bo‘yicha kafolat-sug‘urta instrumentlarini pilot shaklda
qo‘llash imkoniyati o‘rganilib, rag‘batlar arxitekturasidagi asimmetriyalar
yumshatilishi mumkin.

Kasbiy skeptisizmni rivojlantirish uchun doimiy etik tayyorgarlikni keys-
simulyasiyalar va vogeaga yaqin ssenariylar bilan bog‘lash talab etiladi. Tekshiruv
jarayonida alternativ gipotezalar qo‘yish, ziddiyatli dalillarni qayd etish, yetarli
emas dalil holatida tekshiruvni chuqurlashtirish kabi amaliyotlar chek-listlar
ko‘rinishida standartlashtiriladi. Skeptisizm darajasini baholovchi indikatorlar -
treninglarda gatnashish chastotasi, alternativ dalil izlash ulushi, ziddiyatli dalillar

jurnali, tengdoshlar tomonidan ko‘rib chiqish (peer review) natijalari - firma va
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tarmoq darajasida muntazam monitoring gilinadi; attestatsiya va gayta tayyorlash
talablariga ushbu indikatorlar mos integratsiya gilinadi.

Emosional intellektni o‘quv dasturlariga kiritish etik garorlar sifatini
oshirishga xizmat giladi. Mulogot madaniyati, ziddiyatni boshqgarish, stressga
chidamlilik, manfaatlar to‘gqnashuvida konstruktiv pozisiyani saqlash kabi
kompetensiyalar uchun modullar ishlab chigilib, ular majburiy gayta tayyorlash
kurslarining bir gismiga aylantiriladi. Mentorlik va superviziya institutlari orgali
yosh auditorlar uchun kuzatuv-tahlil sessiyalari yo‘lga qo‘yiladi; yuqori xavfli
tekshiruvlarda tarkibiy jamoalarga psixologik barqarorlik bo‘yicha ekspert

qo‘shilishi mumkin.
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