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KUIILIOK XY KAJUTU JJIOMUXAJAPUHU CAMAPAJIA BOIIIKAPUIII
TAXKPUBAJIAPU BA UHCTUKBOJIVIAPHA

Jdramoepaunes Cagnam XycaiiH Y0auay/uio yriau
BMA maructpu

Kupum

JyHé axonu coHM OpTUO OOpUIM HATIWXKACHAA KHUIUIOK —XYKaJIUK
Maxcysotiapura Oyiaran taigad xaMm opTuO Oopuim Oapya JaBlaTJapHUHT KaTTa
MyaMMOCHTa aiJIaHTaH, YyHKHU y XaéT yUyH 3apyp OYIraH MaxcynoTiIapHHU €TKa3uo
Oepagu. KuIUIOK XyXkaauru waxcylnoriapura OyiaraH TaJlaOHUHT OpPTUILIN
HKOJIOTHK IIAPOUT, WKJIUM Yy3rapullulapura TabCHp Kujaau. PuBOIIaHraH
JaBlaTiap TaXKpuOacuJaH KHUIILJIOK XYXKaIUTH cOoXacuga HUKTUCOAMMN >KUXATIaH
IOKOPY HATKDKara SpUIIMIIIA KUIUIOK XYKAJIUTH COXaJapUHU PaKaMJIAIITUPHUII
OpKaJld ro3ara KeJNaéTTaHJIMTMHU KYypUIIMMHU3 MYMKUH. KulIOK XYyKanuruHu
pakaMJIamTUPUIN >KapaéHU NIyHW Ha3apAa TYTaJuKM MEXHAT BOCHTaJapu Ba
OOBEKTIAPUHN TAKOMUJUIAIITUPIIINAIIN HATHKACUIA, SKUHIAPHU XOCHIIIOPIUTUHH
OLIMIITMHU Ba YOPBAYMIMK MAaxXCyJIOTJIApPUHHU ETUIITHPUIL OPTHO OOPUIIHHH
Ky3aTUIITUMU3 MYMKHH.

byryHrn KyHIa KHIUIOK XYKaJIMTA KOpPXOHAJlapuja smart THU3UMIIApHU
KyJuiam ukTucoauit ad3ammukiapra oqu0 kengu. CTaTUCTUK MabliyMOTiapra
kypa, 2050 fiunra 60pub ep axOJMCUHUHT YMYMUM COHM 9,5 MUJIIMApA1aH O IH.
bupnamran Mwuiatiap TamKWJIOTMHUHT O3UMK-OBKAaT Ba KUIUIOK XYKAJIUTH
TalIKWJIOTH XUCOOOTHTa Kypa, O3WKOBKaTra Oynaran ycub® Oopactran TtasiabHU
Kouaupui yayH 2050 iinnga o3uk-oBKaT unnad ynkapuin 2006 viunra HucOaTtaH

70 dousra ommumu kepax [12].
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Ymlby KkypcaTkuura JpUIIUII YYYH KUIUIOK XYXKaJIUTH MaxCyJOTJIapUHU
JOMMUI paBuIlla OWIUpPHIN Kepak. By epia eca akuid NeXKOHUYWIMKHU KOPUN
et anoxuaa axamustra era [13]. JIEXKOHUWJIMKHU SIHTHM TEXHOJIOTHsIapAaH
doiinananran xoJyijja IOPUTHII smart JEeXKOHYMJIMK OWIaH JOUMO OOFIUK Je0
Kapasiradn [l]. ByryHru kyHra kenu0 KHUIUIOK XYKaJuTd MaxCyJOTIapuHU
ETUIITUPUO O3UMK-OBKAT XaB()CHU3IHMIUIa HPUIIUII YYyH KHUIUIOK XY>KAJIUTH
coXaJapuHM smart JEXKOHUMJIMKKA YTUIIMHU TabMHUHJIAI J0JI3apOJjUK Kacoh
TMOKJA.

Mag3yra owmga agaéméraap Taxawan. JKaxoH MamiakaTiapuia
UKTUCOIUN HYHaNMMIUIap/ia KUIUIOK XY>Kallurd coXajapura ouj kymiad ¢an
BaKWUIapu WIMUKA  u3naHunuiap onud OopMokna. Kunuiok — xyxkamuru
KOpXOHAJIApUJia paKamMIu TEXHOJOTHSUIApHU KYJUIAalll HaTWKacuaa HUKTUCOIUN
caMapaJopiHKKa OpHIIMII  Oyiuda VY30eKkHcToHZAa XaM KyIiab — onmmiiap
Taxxpubanap onmb Oopran [12]. Ilynra kapamaciaH KHUIUIOK XYKaJIUTH
KOpXoHajapu (aoNUATHHU paKaMJIAIITHPHUINAA, AKUIM KUIUIOK XY>KaJuTrHura
YTUIIa CyHBUH MHTEIUIEKT YCyJ Ba MEXaHU3MIIAPMHU HILIA0 YHMKUII FOKOpU
Japaxaja sMmac.

Arpap coxaaa pakamiIu TEXHOJOTHsIap Oyindya WIMHA M3TaHUIUIAp OJUO
Ooopran TamkukoTuun ojuMm Sjaak Wolfert nuar dQukpuua IoT (Hapcanap
WHTEPHETH) HHUHT aBTOMATJAIITHPWIITAH arpap coxaaa KYJUIAaHWIHIIW, FOKOpHU
Japaxkaza JAUHAMUK Ba OapKapop MAEXKOHUMJIMK THU3UMIIAPUHU SpaTHUIIIA
camapamapivkka spumuira uMkoH Oepamu. Wolfert [oT Ba arpap coxana
ABTOMATJIAMITUPUIITHUHAT WUMKOHUSATIAPUHUA YPTaHUIIATH WIMHA TaTKUKOTIAPH
HaTWXacu, MyBaddakusTiau Oynrax [4].
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Kenus texHuka yHUBepcuTeTH TaakukoTuucu Jekson Machii akmum
TEXHOJIOTUSIIADHUHT KHUIUIOK XY>KaJIUTH OapKapopJIurura TabCUPUHU Oaxosalll,
aHUK KUIUIOK Xyxkamurupa loT mabmymoTnap Taxiawnv Ba KYJUIAHWIMILIWHU
Oaxomami, HaTwkacuna d¢epmepnap (Qoiga kypummHu ucboTimaran - [5].
Hurepusnuk taakukotumnap Isiaka Mustapha Ba Afang Helen Andow ¢ukpura
Kypa pakaMiu KHUIUIOK XY>KaJMrd arpoOM3HECHHM Y3rapTHpHUINIA >KyJa KaTTa
HMCTUKOOJIJIapra 3ra eKaHIuTu Kai staauiap [6].

OxkeanoBa. A. O ¥y3uHuHr tarkukoTiapuaa Kuprusucron PecnyOnukacu
MUCOJIHJIa KUIIJIOK XY>KaJIUTHHU JaBjiaT TOMOHMJIAaH KYiiad KyBBatTjall, YHU
MOJEPHU3AIMUS KWIWII Ba MOJHUS HMKTHCOIMUET TU3UMUHHM TaKOMUJUIAIITHPHUILL
MacallaJlapuHu TyOJaH XaJl 3TUII 3apypiAuruHu xamaa EBpoocué arpap 03uK-oBKat
OO30PMHUHT TETUIIUIM CTaHAapTiapu OViindya MaxcyjaoT WIIad YuKAIMaca
KHUIIUIOK XY KATUTHHUHT aXBOJIM CAJION TOMOHTA Y3rapuIllMHU TabKuajiarad|7].

Maks Weber Kunuiok Xy>kajquru coxacujard MOJCpHHM3aLMs >KapaHUHU
VMKTUCOJNM, CHECMM Ba WXTUMOUM OMWUIADHUHT Vy3apO0 TabCUPUHU TaXJIWII
KWITaH. YHUHT Cy3japura Kypa, MOJECPHHU3AIUs Kapa€HU KUIUIOK XYKaIUTUAa
XOCWJIJIOPJUKHU OIIUpTraH Oyica, WKTUMOWM TEHICU3IMKHU Ky4yauTupuoO, Mainia
unu1ad YuKapyBuUMiIapHu Xam 3audnamrupran [8]. Fountas. S. Ba Oomikanap akjuim
JNEXKOHUMJIUK OWIaH MKJIUM Y3rapuilli TabCUPUHU JOUMHUHN ynuiad Typuil Ba
DKOJIOTUK YEKJIOBIAPHH MHHUMAJUIAIITHPHUIT OpKaldu capd XapaxkaTIapHU
KaMaWTUPUII MyMKUHJIUTUHYU TabKUIarasnap [9].

TagKuKoT MeETOHOJOTMACHHM KUIIOK XYKaJIUTM  KOpPXOHAJIapuja
pakamiii KypuiMaiap Ba TeXHOJOTHUsIap/aH (GoWgamaHUIITHUAT UMUK acociapu

Oyiinya MamJIaKaTUMHU3 Ba XOPWXKUU OJMMIIAPHUHT KHUILIOK XY>KaJIUTMHU
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pakamJIalITUpUINa OO OopraH WIMHUN HIUIapU HaTWKaJlapu, UIYHUHTIEK
V36exnucron  Pecny6immkacu — IIpe3sHuGHTMHMHT — pakaMild — MKTHUCOJUETHH
PUBOKIIAHTUPHUIITA OMT (hapMOH Ba KapopJiapy TAIIKUIT dTau.

Taxaua Ba HaTmkagap. KulloK Xy»Kaauru HKTUCOAUETHHHT MYXUM
TapMofru OynuO, NyHE axOJMCHHUHI O3MK-OBKAT, EKWIFM Ba ToJa OWIaH
TabMHUHJIANAN. DUPOK y MKIMM Y3TapUINA PECYPCIApHUHI KAMaWWIIM Ba axoJv
COHMHMHI Kymaiumu kabu Oup KaTtop MyaMmMmoJiapra Ayd KeJIMokaa. Yoy
MyaMMOJIapHA X ~ KWIMII  YYyH  KUIUIOK  XYXKQJIUTH  KOPXOHAJIApH
camMapaJiopJIMKHU OLIUPHII, XapakaTJIapHU KaMauTupuil Ba (GONIaHU OIIMPHUII
YUyH paKkaMJIu TEXHOJIOTUsIapra To0opa KYIpoK MypoxKaaT KHUIMOK/IA.

V36ekucToHIa aManra OMIMPHIASTraH HKTUCOIMH HCIOXOTIAp KHIILIOK
XY)KaJINTH KOpXOHaJapuaa pakaMiId TeXHOJOTHsIIapAaH (hoiaagaHuIl HKTHUCO UM
KMXATIAH caMapald »SKAHIMTHHH  KypcaTMOKaa. XycycaH, Y30eKHCTOH
Pecnyonukacu IlpesuaeHtununr “Pakamiu V36ekncTon-2030” CTPATETUACUHU
TacUKJIAII Ba YHU camapalid amalira OIUpHUIl YopaTaadupiapu Tyrpucuaa’” 2020
inn 5 okrsaOpmaru I1d-6079-con dapmonm xamaa “‘Pakamiam wukTHCOM Ba
AJIEKTPOH XYKYMAaTHH KEHT >KOPU dTHUII Yyopa-tanoupiapu Tyrpucuna’” 2020 iwn
28 ampenmaru I1K-4699-con kapopura MyoduK, IIYHHHTIEK KHIILUIOK Ba CYB
XY)KaIUTUIa pakamJIid Ba Te€0axO0opoT TeXHoJorusiapuaad (Qoiigananuii
caMapaJIOpJIMTUHA OWMpUII Makcaauaa Basupnap Maxkamacu kapopu [14],
I03aCUJAH KUIJIOK XVXKaJUTH KOPXOHalapuaa pakKamMjd TEXHOJOTHUsIIapJaH
camapaiid GogaTaHUIl TU3UMUHU TAKOMIJIIAIITHPUIN Oyirda KEHTr KyJaMiu

ucinoxotaap oau6 Gopunmoxaa[12]. V3bekncToHna pakamiad TeXHONOTHsIAPIAH
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doiiganaHuI OpKaIu TAIKUKOT UIUIAPUHU 00 Oopwill, uiM-(paH Ba TEXHOIOTHUS
IOTYKJIAPUHU KUILIOK XY>KAJINTHA COXacuJa KyJulalira KapaTuiraH.

lysaait kumb 3aMOHABHIA TEXHOJIOTHS IOTYKIapuaaH (Hoigaianral Xoaa
KHUIIUIOK XYKallMTU MaxCyJOTJIapUJaH FIOKOPHU J1apa)kaja XOCUJ OJIUII MKTUCOIUN
caMapaJiopJIMKKa SPUIIMIIHK TabMUHIAMOKAA. X03upAa KYM4WiIuK MaHOaanap
aHUK JCXKOHYWIMK, aKJUIM KUIUIOK XY>Kalluru, OapKapop KHUIUIOK XY>Kalluru
XaKuga ranupanud. bymap ¥3  HaBOaTtuma pakamiiM  KMIJIOK — XY>KaJurura
WHTETpalysJIallirad 3aMOHABUN axOOpOT KOMMYHHUKAIUMS TEXHOJIOTHsIIApUIaH
doitnananagurad TEXHOJIOTUSIIAPIUD.

AHHK JEXKOHYMIIUK, CEHCOp TEXHOJOTHUSUIApU Ba KaTrTa MabIyMOTIIap
TaxJIWIM KaOu pakamiiM TEXHOJOTHSIap KUIUIOK XYKallurd KOpXOoHalapura V3
baoUITHHY ONTUMAILIAIITUPUII BA MabIyMOTIapra acoclaHTaH KapopJap KaOyi
KWKl WUMKOHMHU Oepaau [10]. Pakamim TEXHOJOTHUSUIADHUHT TOTEHIIHAI
ap3ayuKIapura Kapamail, Kymiad KHUILIOK XYKaJurd KOpXOHaIapu yuly
TEXHOJIOTUSJIADHU  Y3JIAINTUPHIN Ba yJlapAad camapaiu  (QoiigamaHuniia
KUMUHYWIMKIIApra 1y4 KeJIMOK/IA.

by wMyammomapra OwiMM < Ba  KYHUKMQJIApHUHT  €THUIIIMACIIUTH,
TEXHOJOTHsAIaH (DOMTaTaHUIITHUHT YeKJIaHTaHIUTH Ba HH(PPATY3WIMAHUHT €TapJiv
napaxana sMmaciaurd kupaad. [y Oouc KHIUIOK XV»Kaaurd KOpXOHAJIapuja
paKamIIM TEXHOJTUSJIAPHUHT YPHH Ba aXaMUSATH FOKOPUIUD.

3aMOHAaBUM MKTUCOAMET/IA MHHOBAIMS MaMJIakaT, Xyayajiap, TapMOKJIap Ba
KOpPXOHAJAPHUHT PaKoOaTOAPJONIITUTHHA OIIUPHUIN Ba camapaiud (paomust
IOPUTHUIIN ACOCHHM TAIIKHWJI Taau Xamja 0030p mapouTuaa GaousT IOPUTHINIA
KaTTa UMKOHUSITIIADHU KYJra KUPUTHUIITAa UMKOH SpaTyBYH, >KaMHUSAT Ba HUILIA0
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YUKAPUIITHUHT  OapKapop pHUBOXKIAHUIIUTA TYpTKHM OEpyBUM acocuil Kyd
XUCOOJIaHaIN.

Hxruconuii hanga MHHOBALMOH (AOTUSTHUHT MKKUTA TYP MOJENU ajJoXuaa
aXpatub KypcaTuiaiu:

1. Tosyapm  TyFuIMmuMaaH ~TO  yJApHM ~ aMaira  OWMpUII  Ba
KOMMEPUMSIAIITUPUIITHAHAT Oapua OOCKUYWIAPHUHHU PUBOKIIAHHIIN acTa-CEKHHIIUK
OwiaH YyTyBUU aHbaHABUM MOJIEIb;

2. VHHOBalUMOH FoOsIap WMHHOBAIMOH XapaéHHUHT Oapya OOCKUWJIapura
KUPUIITUO KETYyBUH (T€HEPAIMSUIIANIYBYN) UHTEPAKTUB MOJIETTb.

ByH1a M”HTEpaKTUB MOJCITHUHT €TTUTA TYPH KYypcaTuO YTUiraH:

— UWHHOBaUMOH (¢aommury Oynmaran €xu  3aud OynraH axOJIMHUHT
OAHIJTUTUHY OUTUPHII MAKCAAUIa —MaIIFyaoTIvl uiiad YuKapuIIHu SIPATHIIL

— ¥3 OunauMura acocjaHraH IOKOpPY MHHOBALMOH (DAoJITUK, WIMHI-TEXHUKA
CAJIOXUATH Ba WIMHU-TaJKUKOT, TaxkpuOa koHcTpykTopiauk unuiapu (MTTKN)
COXACHHM parOaTIaHTHPUII Ba MYKH 0030pAa IOKOPH YHYMIIHM TEXHOJIOTHUIapHU
puBoxinantupul (AKLL, Kanaga, Anonus);

— ¥3 OwnuMMura acocjiaHraH Ba Tallku 0030pra HYHaNTUPWITaH HOKOPH
nHHOBaIMoH (aosmukHu omupuil (Kopes PecnyOnukacu, Taunana Ba OOmIK.) —
y3 OuIuMuUra acociiaHraH, M4ku 0030pra MyHanTUpWITaH Ba >KAMHUST TOMOHMJIaH
parOaTIaHTUpWIAIUTaH WHHOBaMOH ¢aomustan parOarinantupum  (AKIL,
Xuron);

— ¥3 OunuMUra acocliaHraH, TalKyd 0030pra HYHANTHUPUIITaH Xamaa KaMUusiT
TOMOHUJAH parOaTIaHTUPUIAAUIaH MHHOBALMOH (DAaOJIMATHU amalra OIIUPHII
(Ounnsuaus, [senus, TaiiBanb);
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— OWIMMIIApHUHT TalllKM MaHOacuaaH QoiiaJaHuIIra acocjaHTaH, WYKH
O0o3opra MyHanTUpWIraH Ba SKaMHUSAT TOMOHHJAH parOaTiIaHTUPUIAIUTaH
uHHOBaIMOH (paomusatau >xopuil >tuin (bytok bputanus, SnoHusna MKKUHYU
YKaXOH YpYIIUIaH KEHUHTH JIaBp);

— OWJIMMJIApPHUHT TallKu MaHOacujaH (olganaHuIlra acociaHTaH, TallKy
MOJIMSUTAIITUPUIL ACOCKA TallKK 0030pra WYHAITHUPUIITAH Ba )KaMUSAT TOMOHH/IaH
parOaTnaHTUpWIAUTaH HWHHOBAIMOH (aonmusiTHu xopudt  otum  (Adpuka,
Kanyouit Amepuxka, XKanyouii-Illapkuit Ocué nasnarnapu)l.

WMHHoOBalMsg MEXHATHU TAIIKWJI ATUII Ba OOIIKAPHINA, TEXHUK-TEXHOJIOTHK
coxajgaru SHTWIMKIapJa MWUIMK — XaMJa XOPWKHM WIIFOp  TakpuoOanap
xuco0naHuO, yHra uiM-(aH Ba WIMHUHWTEXHUKA TApaKKUETUHUHT HOTYKJIAPUHU
aMauETTa KOPUN STHIIHIIN XUCOOUTA PUIITUIIA]IH.

Bbyryuru ©0030p MyHOca0aTiapy IIapOMTH Ba KOHYHUSTIAPU KHIILIOK
XYKaJuruia MHHOBALMSIapAaH KeHT (oilaTaHuIl 3apypUsITHHN Ky4YaUTHPMOKAA.
Kummox xyKaJluk MaxcyJloTiaapyu €TUIITUPUIIT XAKMUHU KyTauTupuiil, cupaTuHu
OLIMPHUII HKHUHJAP XOCWIJOPJIUTMHHM OIIMPHUII, MEXHAT XapakaTJaphuHH
KaMaTUpUILl Ba WIFOP, DHEPrUS TEXKOBYM, SHTH TEXHOJOTUSAJIAD KOPHUH
ATWIMILIMTA BAa 3aMOHABHM UMUK TEXHUKA 0a3acu SpaTUIMIINIa OOFIIHK.

busHuHrya, arpap coxajga WHHOBAMOH (aoiuar OyTyH Oup HHHOBAIMS
TU3UMHUHU TIAKJUIAHTUPUII Ba PUBOXKJIAHTHPHUIN OWJIaH Yy3BHUM OOFIUK OYiHO.
ATpOMHHOBAIIMOH CUECATHUHI CTPATETMK MaKCaJW WJIMHUN FOS Ba HILJIaHMAaiap
pako6aTbapoi 6030p MaxCyJOoTJIapura Y3rapHIluHU, Y0y MaxcyJaoTiaap uiuiad

YUKApUILIra XOPUM KWIMHUILWA, INYHUHTIACK, XYAyAUd WIMHM - WHHOBAI[MOH
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CAJIOXUSITHU CaKj1ad KOJIMII Ba PHUBOKJIAHTUPHUIIHU TAbMHUHIIOBYM KyJal MYXUT
SpaTUll XUCOOJIaHaIu.

Kunuiok Xxy»anuruHu pUBOXKJIAHTHPHUINTa Ba yHAA (HaoNuAT IOpPUTAETraH
XYKaauK CyObeKTIapu (aosMaTU caMapaJOopJIMTMHU OIIMPUINTa HYHAITUPUITaH
arpOMHHOBAIIMOH CUECATHUHI MyXHM Basudanapu KyluaaruiapaaH uoopat
OYJIUIIN JIO3UM:

— acocuil TypJard O3MK-OBKAT MaxCyJOTJapu MIUIA0 YUKAPHII XaKMIIapH
TUOOUI UCTEHBMOJT MEebEPIApUTa MOC OVIIUIINTA;

— XyAyUlapapo Ba OKCHOPT aXxaMHsITHra »dra OyiaraH HMCTHUKOOJUIH
MaxcCyJIOTJIap UILIA0 YNKAPHUIUIIIUTA,

— KYUIWIraH KUMaTr Yyl OKOpU OViran camapalii MaxcyJIoT HIuI1ad
YUKAPUITHIIINTA,;

— Maijga, YpTa Ba MMpUK KOpXOHAJIapJa UILIa0 YMKapUiIaéTraH MaxcyJaoTiap
OUp-OMpHUHU TYIIUPYBYH MaKOyJl HUCOATAA OyIuIINra;

— DKOTU3WMIa AHTPOTNOTeH TahCUPHU KaMAWTHPHUIN OpPKAIM pecypciapaaH

dbolnananui caMapagopIUTMHA OUTUPUIIUIINTA SPUILIUIIIAH.
1-:xanBaJi.

Kumuioxk XYoKAJTMTHAA WHHOBALUA TU3UMH TAPKUOH Ba

PUBOKIAHUINIWHUAHI X0J1aTH
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Hunosanna THIHMHEHEHT Tapkabnii

Hunopamns TasavMe Tapkaini ¥ ammaapuannr

PupoianminnHuHT

PHBOHIAHTHPHLI CTPATErHACHHH
HazapHil-ycayOHil acocmam

AVHATHILIAPHHM  Hazapuid Ba  yenyOwil  EMXaTiaH
acocIam

IyanmMaaps ACOCHI WIEMEHTIAPH XO3HPrH X(IATH
1 2 3
Kmnnox  xiosanuraga weEHoBausd | COXaHH  GETHMOWI-HKTHCOOWI — Ba  3KOJIOTHK Erapnm »mac
THIHMHMHHHT IIAKIAHTHPHII Bad | PHBOIIAHTHPHIIHHHD CTPATETHE YCTYROP

Koy, xianmrngg MHHHOBIHAHH HOPHIT 3THIN BA
PHBOMIIAHTHPHILIT OH HITMHI-VKHTHI B
HHHOBALMA CHECATHHHHT YCTYBOP MVHANHIIIAPH

Erapnm smac

HI[I[{]BH].[}‘ISI THIHMHHH
H}IL‘TPFF}'L[HUEiH.T-T&LI.[HH:[Hﬁ TYIHIMACH

Arpap COXaHH HHHOBALMOH  PHBOMIIAHTHPHIIHHA
XYAYIHIA MyBOHETAIITHPHIN MapKtH

Magzsoyn mac

Arpap VHHBEPCHTCTIAD MAKMYACH, ArpOTEXHOMAPE,

AMATHA EKHXATIAH

METHCOJHA BA CTATHCTHE HIEUPUTJ'JHP

MOHHTOPHHIH THIHMH

HIMHA-MOTHABHA-AIPOCAHOAT TYpyxnape, Ouinec- ETAPIIH IMAC

HHEYDaTOpIap

Typnu samrapManap (uIHANIAPH TAPMOFH Etapnw smac
Hunosaumon  aonuar  Taxnunuuad | “ATpap COXAHHHT  HIMHA-HHHOBALUHOH —CATOXHATH AManHi EHETTAH

MABRY 1 IMAC

MOMHATAIITHPHIN  MEXAHHIMIAPH — Ba
VCYILIAPH THIHMH

Bl PECYPCIAPH XHeOGHTa

Omnan  Tasmunmam,  gapop  kabyn | Taxman yuys amanuii JacTypaap TVImame, HIMH Erapnw smac
KHIIHII B MOJENNAINTHPHIN | HHHOBALMOH — (DAOIHATHE — MOJSUTAIITHPHIL — Ba

MEXAHHIMH HCTHEDOMHHA Senrnmam

Huosaunon HUUTAHMATAPHH | KHIINOE xy#amirn xopxoHalapHHHr s Mabmarmapn Erapnm »mac

Hnmuit HHHOBAIHOH HILUTAHMATAPTA TEHACD BA IPAHT
WAKTHAE OIHHraH GiomseT Ba HOGKIHeT donamapn
sabnarnapu

Erapnw smac

Hunosaumon JACTYPIAPHH  MOJTHATAIITHPHITE  Y9YH
HHTENEKTYAT MyJIKHH AXOIANIHM TAEMMHIALT

Magacyn smac

Hamrapmanap pecypenapn Erapnn »mac
Hunosaunon thaomuaTin | HHEHOBAUMOH HINTAHMANAPHIHT HILA0 YHKYEYHIZDH Erapnu »mac
parfaTnaHTHPHIL (MOTHEINHA) THIHMH | BA HCTEMOIMHIAPHHE ParGaTIaHTHHIL
Hnmuit-Texnnk HILTAHMATIPHHHT thaon Erapnn smac
syannHapan gxKa Tapraiaa parfaTianTHpHI
Hunosaumon nmmansanapan mmnal | Kmonox  xisanurnga aanoesagpon  daonnstan Erapnn smac
YHKHII B3 GKOPHI KHIHID COXZCHOE | aMaira olHpHi TYFPHCHIAR
MyHOCaDaTIapHH  XYKYEMA Tapradra | Arpap coxana HIIMHi HIILTAHMATTAP Ba Erapnn smac
COMMUI  THIMMH, HHTENCKTYAN MYIK | TaAKMKOTIZPHHHT YCTYBOD yHANMILIAPH TYFpHCHIa
LYKYKHHHHT XHMOSCH
Man6a. Mya/uIM(pHUHT WIMHA-TAAKAKOTJIAPU ACOCHIA TY3WITaH.
BYTYHFI/I KyHaa pCHY6HHKa KHUIIIJIOK XS'f)I(aHI/IFI/I)Ia AarpOMHHOBAIMA

TU3UMUHUHT TapKUOW Ba YHUHT 3JIEMEHTJIApHW XOJAaTWMHM OaxoJam Kydumgard |-

JKaJBayia KEITUPUIITAH.
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ATpOMHHOBAllMOH CcHEcaTra KYWWIraH CTPAaTeTHMK Makcajara Ba YHJAru
Bazu(agapHU XaJl STUILITAa UHHOBALUS CyOBEKTIApU —UIMHUI TaIKUKOT, WIMHIA-
TabIUM (YKUTHIII), UIIJIA0 YUKAPHII, KAWTa UIUIAIL, XU3MaT KYpPCaTHIIl, MAPKETHHT
Ba  MonusiBuid  Mabnarmapl CAJIOXUATUHU  SITOHA  arpOMHHOBAIMOH
MHTErpalysiailyBra (MHHOBAIMOH JioMuXaiapra) OupialiTUPUILI Ba UHHOBAIUOH
(baonusATHU parOaTIAHTUPUIN YUYYH UKTHUCOAMM IIapT-IIApOUTIAp SPATHUII OPKAJIU
SPUIIUIIT MYMKHH.

NHHOBAIMOH JIOMUXAJIADHM aMaira OIIMpUIIIa WIMHKA Myaccacaiap,
aloxyja onuMiap y3 WIMHUNA Fosap, €4rMIIapH, TEXHHKAa Ba TEXHOJIOTHSIApU
OwiaH  MIOTUPOK  HTUILUIAPH  Kepak. ATpPOMHHOBAIIMOH  JIOMMXaJapHU
MOJUSITAIITUPUI YUYH a)XpaTUiIauraH MOJIMSIBUM MaOJiarjap AaBiaT OOJKETH
MaOnarnapu, OaHKIAp KpEAUTIapW, XOPWKUNM TpaHTIap Ba WHBECTUIIMSLIIAP,
KUIUIOK XY>KaJIUTU MaxCyJoTuaH (oiianaHaéTran KaiTa MILUIAll KOPXOHAJIapH
Mabnarmapy XamJa KHUIUDIOK XY)Kalurd ToBap MOUIA0 YMKapyBUYWJIapJaH
axpatunaéTran Mabariaap XucoobiaHau.

Yuly cyObexkTiaap TOMOHUAAH MOJUSIIAIITUPUIN UKKWA WYHAIUWIIIA aMmalira
OLIMPUJITUIIHN KEPAK:

— OMpUHYMAAH, WIMHUM TaJIKOKOT MIIUIAPUHU aMalira OIIHUPHUIN >KapaéHUHU
MOJTUSITAIITUPUILI;

— UKKWUHYMIAaH, WIMUHN WIJIaHMAJIApHU aMaJIUETTa )KOPUN KUJIUI KapaéHUHU
MaOjar OWJIaH TabMUHIIAIIL.

[IyHuHTACK, MOJTUSIAIITHPUIN KaluTaa MabjiaFiap aXpaTuIl Ba aijlaHMa
MaOiarmap axpaTHIl OpKaJdd amajra OIIUPWIHINKA JO03UM. beBocuTa KHIILIIOK

XYKaJUrd MaxCyJoTH ETUIITUPYBUYMIIAD WIMUKW €4umiiap, MOAJAUN Ba MOJIVSIBUAU
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pecypciapHi  KHUIUIOK XV XKaJIUrd MaxcyjloTura aiinaHntupu® Oepurn Ouiad
HIyryJilaHaHuIaau. MaxcyJloTHU KailTa UIIJIOBYM CYOBEKTIAp 3¢a €TUILITUPUITaH
KHUIUIOK XYKAJIMUTH MAaxCyJIOTHHHM Ba XOMAIIEHN Tau€p MaxCyJOTra alJIaHTHPHUIL
OWJIaH IIyFyJUIaHUIIAaIN.

VYnap gaonusTHHA XaM MHHOBALMOH JIOMHMXajap OpPKajud PUBOXKJIAHTHUPHUIIra
xanb 3Ty 3apyp. Xu3MaT KypcaTHIll KOPXOHAJIApU MaxCyJIoT ETUILTUPYBUMIIApTa
cupaTiin Xamjaa ap30H XHM3MaT KypcaTull OujiaH IIyFyJUIAaHUIUIAPU JIO3UM.
Mapketunr ¢aonuarn OujaH WIYFYJUIAaHYBYM CYOBEKTJIIApHUHT  Basudacu
MaxCyJIOT €TULITHPUII Ba YHU KalTa MIUIAII Kapa€HJIApUHU ap30H Ba cu(atiu
pecypciap OujiaH TabMMHJAII XaMJa MAaxCyJOTHHM COTHIIJAH uOopar Oymuim
703uM. CyOBEKTIIapHUHT ArOHa MHHOBAILIMOH JIOMKXa acocuaa (aoausT IOPUTHILN
HaTH)KacuJja MHHOBAIMOH MaxCyJOT UILIA0 YUKapHILTa SPUILINIIaIH.

Ymby MaxcynoT MapKeTHHI CYOBEKTIapH OpKaJd COTWJIaaAd Ba MaOjar
cyOBeKTiap ypracujaa SKyHU HMHHOBALIMOH MaxCyJOTHM HWILIA0 YWKapuilia
KYIIraH XMccacura MyTaHOCHO paBHILa TAKCUMIIAHAIH.

Xynoca KuiuO aWTraHja, WHHOBAIIMOH JIOMMXAJapHU amajira OIIMPUIIIA
UIITUPOK OTYBUYM CYOBEKTJIIADHUHTI OWp THU3UMJAA UIUIAIIM  HWHHOBAIIMOH
PUBOXJIAHMIIIHA ~ TabMHUHJIANAM Xamaa KHUIUIOK XYKAJIUTUHUA  IOPUTYBYH
cyObexTIap GaoiusaTH caMapaJopIMTUHK OLIMPHUIITa UMKOH Oepasu.

XyJaoca Ba Takjauguiap. Kok xyxaaurujard MHHOBALMOH JIOMUXaJapHU
camapanu OoIIKapulga pakamiaud TexXHoJorusyiapAaaH (Qoiimananum  JTyHE
MamJIakaTiaapuaa KyJUIaHWIMOKJAa Ba caMapaidi e4uMmra Jra JKaHINUTU
ucOotnanrad. by skapaén karra xapaxariap sBa3ura O0yica XxaMm amauéTra TaTONK
KWIMHMOKJ1a PuBOXaHran Mamjakarjiapia SHCH — pakamid — (epMepiuk
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TEXHOJIOTUSCUIAH (QoMmanaHuIl HaTW)KACHAAa KUIUIOK XVKaJIUTH COXacHjia
MKTUCOJMI YCHII F03ara KelraH Ba XAMKOPJIMKIA WIMHUM TATKUKOT HIILIAPUHU
KEHTaTHPUII caMapaliy HaTvKara ara OYauin OelruianraH.

Xopuxuid JaBiaTiap KHUIUIOK  XYXKalUTd  COXacuJard HMHHOBAIIMOH
Joiimxanapja pakamyii TEXHOJOTUsUIapJaH (olaanaHuiga KUIUIOK XY KaJIuTru
MaxcyJnoTiapu OuiaH OOFIMK XapaxaTJIapHU MOHUTOPHUHI KWJIUII HATHUXKACH[A
KUIIJIOK XY KQJIUTKU COXacuJa HMKTUCOAMM YCUII cypariapu OpTHO OopraHUHU
KypcaTaju.

Kunuiok xyKalnuru coxacuja pekaJaruJieK HaTukKara DSpUIIUII  YYyH
pakamiid KypwiMaljiap Ba TEXHOJIOTHsUIApAaH KEHT KyJlamMiu (QoilaJaHUIIHU SHTU
YCYJUIAPUHU CTaHAAPT KUUMATIApUHU aCOCIIAIl JIO3UM. ATPOCAHOAT Ma)XMyacuia
KUIIJIOK XY KaJuTHla pakamiid TeXHOJoTUsiapaad Goigananuin MyMKAH OYiraH
bepmep Xykamuru NpoPUIMHUHT aXOOpOT TU3MMHUHHU MYHAIUIUIAPUHU acoCall
KEpax.
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